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¨±h5bN {[h±h  

 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΣ 

rok нлнн ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ ǊƻƪŜƳ ƴłǾǊŀǘǻ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ōƻƧŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƛ ǇǌŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ ±ŜƭƛƪȇƳ ǇƻȊƛǘƛǾŜƳ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝ 

a ƳƻȌƴƻǎǘ zƴƻǾǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ akce jako byly ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪŀǊƴŜǾŀƭΣ ǇƭŜǎ atd. 

tƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻŎŜ ōȅƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȅ ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ŀ ƻȊŘǊŀǾƴŞ pobyty skupin.  

S ohledem na ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌ ǎŜ Ǉrojevil zƴŀőƴȇ ƴłǊǻǎǘ ȊłƧƳǳ ƻ ǎƭǳȌby ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀōƝȊŜƴȅ 

v ǇƻŘƻōŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 

błǊƻőƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȇƳȅ ōȅƭƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǊǻǎt nemocnosti 

a ŀōǎŜƴŎƝ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ /ƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭƛ ǎǾŞ ǎƝƭȅ Ǉǌƛ ȊłǎǘǳǇŜŎƘ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

{ǘłƭŜ ǘǊǾł ǾŜƭƛƪł ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ Proto jsme podali 

ƴƻǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŘƻǘŀŎƛ Řƻ Lwht ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!wtL5!Ҍ ŎŀƳǇǳǎ 

ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝάΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ȌƛǾƻǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǑƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘŞǘƻ 

ŦƻǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΦ 

wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǾȅǘǾłǌŜǘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ 

Ƨǎƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎƝΣ ƳŠǎǘ ŀ ƪǊŀƧǻ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎŀƳƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǊǾŀƭƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 

ǎƴŀȌƝƳŜ ƪƭƛŜƴǘȅ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƧƛƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǾȅǾƝƧŜǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

v ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ 

±ȅōǳŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾƻǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƻ ƪƻƴŎŜǇǘ 

sŜƴȊƻǊƛŎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦ ±ȅōǳŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾƻǳ ȊƛƳƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ V ōǳŘƻǾŠ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! 

ŘƻǑƭƻ ƪ ƳƴƻƘŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝƳ ŀ ǇǌŜǎǘŀǾōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭy ŦǳƴƪőƴŠ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 

k vyuȌƛǘƝΦ 

¢ƻǘƻ ƘǊǳōŞ ǎƘǊƴǳǘƝ Ǌƻƪǳ нлнн ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƪǊłǘƪȇƳ ƻƘƭŞŘƴǳǘƝƳΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ őƝǎǘ ŘłƭŜΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŜƧǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ±ŀǑŜƘƻ ȊłƧƳǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ±łƳ ŘŠƪǳƧƛΦ 

 

 

Marek Wohlgemuth ς ǌŜŘƛǘŜƭ 
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Y5¸¿ {9 y9Yb9 ARPIDA 

Datum vzniku: 
10. 8. мффо Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǳǇƴƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !ǊǇƛŘȅ ς ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
όȊŀƭƻȌŜƴŀ нуΦ 2. 1990).  

tƻǎƭłƴƝΥ 
bŀǑƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł ǾőŀǎƴłΣ ƻŘōƻǊƴłΣ ǵőƛƴƴłΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ƴŜȊƛǑǘƴł ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴŠ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ 
őƛ ŘƻǎǇŠƭƻǳ ƻǎƻōǳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ¦ ŘŠǘƝ ƧŜ ƴŀǑƝ ǎƴŀƘƻǳ ǘƻǳǘƻ ǇƻƳƻŎƝ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎŜǘǊǾłƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛƴǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǘƝƳ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛ ŎŜƭƻǳ ǘǳǘƻ ǊƻŘƛƴǳΦ ¦ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ȊǻǎǘłǾł ƴŀǑƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 
ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

Subjekty: 
/ŜƴǘǊǳƳ !wtL5! ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƧƛǑǙovalo v roce 2022 ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ:  

¶ ARPIDA ς ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞΣ ȊΦǎΦ 

¶ !wtL5!Σ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ z.ǵ. 

¶ aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5!Σ ƻΦǇΦǎΦ 

¶ Aditus PǊƻΣ ȊΦǵΦ 

WŀƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜΥ 
tƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǳŎŜƭŜƴŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ tyto ǎƭǳȌōȅ:  

¶ ZŘǊŀǾƻǘƴƝ 

¶ SƻŎƛłƭƴƝ 

¶ VȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

¶ PǊŀŎƻǾƴƝ 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻǇƛǎ ǘȅǇǻ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳΦ 

Komu jsou ǎƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ ARPIDA ǳǊőŜƴȅΚ 
{ƭǳȌōȅ ŎŜƴǘǊŀ ARPIDA Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƻǎƻōłƳ s ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ, ǇƻǇǌΦ Ǿ kombinaci s ŘŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳύ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ όŘƭŜ ǘȅǇǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō őƭƻǾŠƪŀ).  

Na co centrum ARPIDA klade ŘǻǊŀȊ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΚ 
V indƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ 
V ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ ƭƛŘǎƪȇ ǊƻȊƳŠǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇŞőŜ 
V ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎi ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛ  
V Ǿȅǎƻƪƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
V ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ ǘȇƳǳ  
V ƻǎƻōƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 
V pǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŀ ƴŜƴłǎƛƭƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ (inkluzi) 
V ƴŜƧǎƳŜ ƴłōƻȌŜƴǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ ƳłƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ ōƭƛȌƴƝƳǳ 
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VIZE 

 
½łƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑƝ ǾƛȊŜ ƧŜ ǾƝǊŀΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ Ƴł ǎǾǻƧ ǵƪƻƭ ŀ ŎŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧ őƛƴƝ ǑǙŀǎǘƴȇƳ 
a ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ WŜƘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ ŀ ƴŜ ƧŜƴƻƳ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƻōƧŜƪǘŜƳ ǇŞőŜ, Ƴǳ ŘłǾł ǎƝƭǳ ŀ ǾŘŠőƴƻǎǘ 
Ȋŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘΦ bŀǑŜ ǾƛȊŜ ŘłƭŜ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘƛ ƴŀǑŜƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ je schopno 
ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǳŎŜƭŜƴȇ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎƭǳȌŜō ƻǎƻōłƳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ ǘohoto 
őƭƻǾŠƪŀΦ ¢ȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝchΣ ǎƻŎƛłƭƴƝch, 
pedagogickȇŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝch) a poƳƻŎƝ metody ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΦ ±ƛȊŜ ƧŜ Řłƴŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳΣ ȌŜ 
Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜō őƭƻǾŠƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƭȊŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ǾǊŀŎŜƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ, ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 
a ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ tǌŜǎǘƻ ƧƝ ȊǻǎǘłǾł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧΦ L ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ 
chceme zahrnout do ƴŀǑƝ ǾƛȊŜ ŀ s ǘƻǳǘƻ ǊƻŘƛƴƻǳ ƧŜƧ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜǘ ǘŀƪ, aby se stal i ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ŘŠǘƛ 
s ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ Tuto vizi chceme ŘłƭŜ ƴŀōƝȊŜǘ ŀ ǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ 
όǎǘłǘƴƝmi ƛ ƴŜǎǘłǘƴƝmi). 
 

hwD!bL½!2bN {¢w¦Y¢¦w! /9b¢w! !wtL5! 

ARPIDA ς ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞΣ ȊΦǎΦ 

¶ őƭŜƴǎƪł ǎŎƘǻȊŜ ς 41 őƭŜƴǻ 

o Jaroslav Klabouch ς ǇǌŜŘǎŜŘŀ  

Centrum ARPIDA, z.ǵ. 

¶ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀΥ 
o Jaroslav Klabouch ς ǇǌŜŘǎŜŘŀΣ Jana ¢ŜǎŀǌƻǾł ς ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀΣ WŀǊƻƳƝǊ bƻǾłƪ ς őƭŜƴ  

¶ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀΥ 
o WƛǌƝ Iƻƭȇ - ǇǌŜŘǎŜŘŀ, !ƭŜƴŀ tŜƪłǊƪƻǾł, !ƭŜƴŀ wŜƴƴŜǊƻǾł 

¶ yŜŘƛǘŜƭ ς ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ: Marek Wohlgemuth  

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5!Σ ƻΦǇΦǎΦ 

¶ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀΥ 
o Jaroslav Klabouch ς ǇǌŜŘǎŜŘŀΣ Wŀƴŀ ¢ŜǎŀǌƻǾł ς mƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀΣ WŀǊƻƳƝǊ bƻǾłƪ ς őƭŜƴ 

¶ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀΥ 
o WƛǌƝ IƻƭȇΣ !ƭŜƴŀ tŜƪłǊƪƻǾł, !ƭŜƴŀ wŜƴƴŜǊƻǾł 

¶ yŜŘƛǘŜƭ ς ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ: Marek Wohlgemuth  
 
Aditus PǊƻΣ ȊΦǵΦ όǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ȋŀ Ǌƻƪ 2022 najdete na www.adituspro.cz ) 
 

¶ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀΥ 
o wƻōŜǊǘ ~ƛƴƪƴŜǊΣ WƛǌƝ aŜǊǘŀΣ aŀǊŜƪ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘ 

¶ Revizor: 
o 9Ǿŀ {ǘǊƻōƭƻǾł 

¶ yŜŘƛǘŜƭ ς ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜΥ Wŀƴ ~Ŝǎǘłƪ 

http://www.adituspro.cz/
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t9w{hb#[bN ½!WL~¢=bN 

 

Profese tƻőŜǘ ŦȅȊΦƻǎƻō tƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ 

Ergoterapeut 5 4,69 

Fyzioterapeut 12 11,57 

YƭƛƴƛŎƪȇ ƭƻƎƻǇŜŘ 4 3,15 

[Şƪŀǌ 4 0,52 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀ 1 1 

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ /ŜƭƪŜƳ 26 20,93 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 4 3,09 

tǊŀŎƻǾƴƝƪ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 4 2,75 

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘ 40 8,5 

tǌƝƳł ƻōǎƭǳȌƴł ǇŞőŜ 81 24,08 

{t ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ /ŜƭƪŜƳ 129 38,42 

Psycholog  2 0,5 

tƻƳƻŎƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŀ 6 3,2 

tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Asistent pedagoga 20 20 

Lektor - ȊłƧƳƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 12 0,3 

Psycholog ς SPC 1 0,8 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ς SPC 5 4 

¦őƛǘŜƭ - ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 5 5 

/ƘǻǾŀ Ǿ a~ 2 1,31 

¦őƛǘŜƭ - ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 2 2 

¦őƛǘŜƭ - ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 16 16 

±ŜŘƻǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 1 1 

±ŜŘƻǳŎƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭ 1 1 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ /ŜƭƪŜƳ 65 50,41 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Ekonom 1 1 

Fundraising, PR 2 1,4 

yŜŘƛǘŜƭ 1 1 

{ŜƪǊŜǘłǌƪŀ 1 1 

tǊƻƧŜƪǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪŀΣ ¨őŜǘƴƝΣ a¢½Σ ǇƻƪƭŀŘƴŀ 4 2,69 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ /ŜƭƪŜƳ 9 7,09 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ¢It 

5ƻƳƻǾƴƝƪ 1 1 

YǳŎƘŀǌƪŀ 5 4,51 

hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ ƪƻƴƝ 1 1 

tƭŀǾőƝƪ 1 1 

wŜŎŜǇőƴƝ 2 2 

Technik 2 2 

¨ŘǊȌōłǌ 1 1 

¦ƪƭƝȊŜőƪŀ 6 4,5 

±ŜŘƻǳŎƝ ƪǳŎƘȅƴŠ 1 1 

¢It ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ /ŜƭƪŜƳ 20 18,01 

/ŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ 270 137,97 

όǾőŜǘƴŠ ŘƻƘƻŘ ƻ ǾȅƪƻƴłƴƝ ǇǊłŎŜ ς ǳ ŘƻƘƻŘ ƴŜƴƝ uveden ǵǾŀȊŜƪύ 
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b!~9 2Lbbh{¢ ± ROCE 2022 

 

Popis ļinnosti Poļty 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ όǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ  ǇƻőŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  vġichni uģivatel® 

Ǌŀƴł ǇŞőŜ 66 

ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ŀ ƘƭǳōƻƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ  43 

ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ 29 

ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ  128 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ  29 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ 59 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ όǑƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝύ  ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 23 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 32 

ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 33 

{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ƧŜŘƴƻƭŜǘł ŀ ŘǾƻǳƭŜǘł 11 

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 290 

ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ όƪǊƻǳȌƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǊǳȌƛƴȅύ 34 

ǎǘŀƴƛŎŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όƪǊƻǳȌƪȅΣ ǘłōƻǊȅΣ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜύ 115 

ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ 275 

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ όƴŜǎǘłǘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ  ǇƻőŜǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜ όȊłƪƭŀŘƴƝ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇǘȅύ 648 

ergoterapie 275 

ƻŘōƻǊƴƝ ƭŞƪŀǌƛ όŘŠǘǎƪȇ ƴŜǳǊƻƭƻƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƭŞƪŀǌΣ ƻǊǘƻǇŜŘύ 197 

ƪƭƛƴƛŎƪł ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ 235 
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h5.hwb# 2Lbbh{¢ /9b¢w! ARPIDA 

±½5=[#±#bN  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻōŜŎƴŠ 

ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ αaŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ 

Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5!Σ ƻΦǇΦǎΦά. Jako subjekt, ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǒƪƻƭ 

a ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȅŘłǾł ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ 

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

 

bŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȌłƪǻƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όtttΣ {t/ύΦ ~ƪƻƭŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ŘƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

pro ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ~±tt± ǎ ƴłȊǾŜƳ αYŘȅȌ ƻőƪŀ ȊłǌƝάΦ  WǎƳŜ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  a~ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ όƳƻǘƻǊƛŎƪȇƳύ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘ ǘǌƝ 

ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ { ŘŠǘƳƛ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ ± ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ у-мл ŘŠǘƝΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł 

v ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǳőŜƴƝΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǎǇƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅ ƛ ŎƘǻǾȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

ƪƻƻǇŜǊǳƧƝΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎǘȅƭ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŘƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ǊƛǘǳłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ȊłǎŀŘƴƝΦ Y ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 

ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾőŜǘƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅΦ 5Šǘƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ŘŜƴƴƝ ǎǘǊŀǾǳ Ȋ ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ όǇǌŜǎƴƝŘłǾƪŀΣ ƻōŠŘΣ 

ǎǾŀőƛƴŀύ - ǾƛȊΦ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀΦ  

UőƛǘŜƭƪȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎƭŜŘǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŘŠǘƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΦ 

Z ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎƛ ŘŠǘƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ Ǿ ǎŜōŜƻōǎƭǳȊŜ ŀ ȊǾƭłŘłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ 

v ǵǊƻǾƴƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾŠƪǳ ŀ ǎǘǳǇƴƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΦ tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛ ŀ ŘŠǘƛ ǎ ht~5 Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ½~ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ½~ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘǌƝŘȅ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝΣ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

k ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ŘŠǘƝΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŠ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ a stimulovat. 

.ŠƘŜƳ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ  ƧǎƳŜ ǳ ŘŠǘƝ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǾǑŜŎƘ ǇŠǘ ƻōƭŀǎǘƝ ŘŀƴȇŎƘ włƳŎƻǾȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ±ǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾŠƪǳ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ŘŠǘƝΦ Y ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ŎŜƭł Ǒƪłƭŀ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƴłǇŀŘƛǘƻǎǘƝ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ ŘŠǘƝΦ 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ǊƻȊǾƻƧ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 5Šǘƛ ƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴŀ ŘǾŀƪǊłǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŘǻƪƭŀŘƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜō ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƪ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

/ƝƭŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘŠǘƝ ōȇǘ ŀ ƘǊłǘ ǎƛ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻΣ ȊƝǎƪŀǘ 

ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ŎŜƴǘǊǳ ARPIDA se 

ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŎƝƭƛ ǇǌƛŘłǾł ƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛƛΣ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇƛƛΣ pomoc 

a ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ Ǌƻƪǻ pracuje 
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ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƛǾ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǵǇǊŀǾȅ ~±tt± ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ 

/ŜƭƪƻǾł kapacita a~: 30 ŘŠǘƝ   /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻΥ тΣр 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ƻōǎŀȊŜƴŀ ǇŠǘƛ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ a~ ƴŀ ŎŜƭȇ ǵǾŀȊŜƪΣ ŘǾŠƳŀ ŎƘǻǾŀƳƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ 

ǵǾŀȊŜƪ ŀ ǳƪƭƝȊŜőƪƻǳ ƴŀ ŎŜƭȇ ǵǾŀȊŜƪΦ WŜŘƴŀ ŎƘǻǾŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ƻōƻǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 

ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ. 

PedagogƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ bL5±Σ ƪŘŜ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ 

ǇǊƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a~ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ  ōŜǎŜŘƻǾŀƭƛ ǎ ŘŠǘǎƪƻǳ ƴŜǳǊƻƭƻȌƪƻǳ ƴŀŘ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 

ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǾȅǳȌƝǾł ǘǌƛ ǘǌƝŘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ƴŀ ƘŜǊƴǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őłǎǘΦ 5ŜƴƴŠ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ǇǌƛǾŜȊŜƴƝƳ ƭŜƘłǘŜƪ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ YŜ kŀȌŘŞ 

ǘǌƝŘŠ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀ ǘƻŀƭŜǘŀ ǎ ǳƳȇǾłǊƴƻǳ ŀ ǇǌŜōŀƭƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ dlouhou 

ŎƘƻŘōƻǳ ǎŜ ǎƪǌƝƶƪŀƳƛ ƴŀ ƻŘŠǾȅ ŘŠǘƝΦ ½Ŝ ŘǾƻǳ ǘǌƝŘ ƧŜ ǾǎǘǳǇ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ƴłƧŜȊŘȅ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ zahradu. 

5ƻƪƻƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘŀǾōǳ ȊƛƳƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŜ ŘǾƻǳ ǘǌƝŘΦ ½ŀƘǊŀŘŀ ƧŜ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ 

po ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ǎ ǇƻƭȅǳǊŜǘŀƴƻǾȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ŘŠǘƳƛ ƴŀ ǾƻȊƝƪǳ ŀ ǎ ŎƘƻŘƝǘƪȅΦ ¢ǌƝŘȅ a~ Ƨǎƻǳ ǾȅōŀǾŜƴȅ ȌƛŘƭŜƳƛ !Ǌƛǎ ŀ ȌƛŘƭŜƳƛ [ŜŎƪŜȅ aȅƎƻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō 

ŘŠǘƝΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭƝ {a!w¢ .h!w5Σ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ϧ.ŀǊŜǾƴŞ ƪŀƳƝƴƪȅϦΣ ǘŀƪǘƛƭƴŠ ƘŀǇǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ŀ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΦ 

tƻǎǘǳǇƴŠ ƻōƳŠƶǳƧŜƳŜ ǎǘŀǊǑƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜ Ȋŀ ƴƻǾŞ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝόƴŀǇǌΦ ƳŀƎƴŜǘƛŎƪŞύΦ tǊƻ ǇǊłŎƛ 

s ŘŠǘƳƛ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ƴƻǾŞ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ŀ ȊǾǳƪƻǾŞ ƘǊŀőƪȅΦ 5ƻ ǘǌƝŘȅ aƻǘȇƭƪǻ ƧǎƳŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾƻǳ 

Ȋƽƴǳ ǎ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ 

5ŜƴƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǌƝȊŜƴł ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ƘǊǳ ŀ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ ± ǊłƳŎƛ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǇŞőŜ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ƧŜ ǾŜŘƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜύ ŀ ƭŞőŜōƴȇŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜΣ 

ergoterapie, hydroteǊŀǇƛŜΣ ŀǘǇΦύΦ 5Šǘƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƛ ƛ Ǿ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

V ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛƛΣ 

ǇƭŀǾłƴƝ Ǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ōŀȊŞƴǳ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳ ƪƻƴƝΦ 5ǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴ ŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǎ ƛtŀŘȅ ŀ Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǳƪƻƴőŜƴȇƳ ŎƻǾƛŘƻǾȇƳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƧǎƳŜ ƪ ƴłƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊǾŀǘ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ hƪȇƴƪƻΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǘǌƛƪǊłǘ ȊŀƘǊłƭŀ ǇƻƘłŘƪǳΦ 

± ǊłƳŎƛ ȊłȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǘȇŘƴŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ~ǇǳƴǘłǊƛǳƳ ƴŀ IƭǳōƻƪŞΣ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ .9W.¸ŎŀŦŞ ŀ ƴŀǑƝ 

ǎǇǌłǘŜƭŜƴƻǳ wƻŘƛƴƴƻǳ ŦŀǊƳƻǳ ¦ tƭŀŎŀƴŘǻΦ 

tǊƻǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇƳŠƴǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƛŎ Ȋŀ ƴƻǾŞΣ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ 

a ƘǊŀǘŜƭƴŠƧǑƝΦ YƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾŞ ǾȇǳƪƻǾŞ ƻōǊŀȊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ 

ƻōǊłȊƪȅ ƻǎŀƘŀǘ ŀ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘΦ 5ƻǇƭƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊǾǳƪƻǾŞ ŀ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ƘǊŀőƪȅΦ ±ȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȇǳƪƻǾŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ .ŀǊŜǾƴŞ ƪŀƳƝƴƪȅ ƴŀ {a!w¢ .h!w5Σ ŘŠǘƛ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ velmi 

ȊŀƧƝƳŀǾłΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳőƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƛtŀŘȅΦ ±ȅōŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊƛƳƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ ƘǊŀőƪŀƳƛ 

a ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ Ǌŀƴƻǳ ǇŞőƝΣ ƪŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ Ǉǌƛ ƴłǎǘǳǇǳ ƧŜƧƝch ƪƭƛŜƴǘǻ 

Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ {ǘłƭŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ŎƘƻŘƝ ŘŠǘƛ Ȋ a~ WƛzŜǊǎƪł ŀ ǾȅƳŠƶǳƧŜƳŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊłŎŜ 

a ƴłƳŠǘȅΦ 

 aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ~łǊƪȅ .ǌƛŎƘłőƪƻǾŞΦ
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½#Y[!5bN ~Yh[{¢±N 

½ŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜύ ȌłƪǻƳ 

s ǘŠƭŜǎƴȇƳ όƳƻǘƻǊƛŎƪȇƳύ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ {ŘǊǳȌǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭǳΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ - IVP 

a ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΦ 5Ɲƪȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴƝȊƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ (4-уύ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳǳ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ƧŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƻǎƻōƴƝƳƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ȌłƪǻΦ tǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƴŀōƝȊƝƳŜ ŘŠǘŜƳ 

ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΣ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǳőƛǾŀ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ Řƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘΦ ¿łŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

ƧŜŘƴƻƭŜǘŞ ŀ ŘǾƻǳƭŜǘŞ όǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŀύΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳőŜƴƝΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭƛ 

ƳƻǘƛǾƻǾłƴƛ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǘǾƻǌƛǾŠ ƳȅǎƭŜǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǵőƛƴƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ 

a ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ōȇǘ 

ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƝ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ƪ ƧƛƴȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǎǾŞ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǊŜłƭƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƧŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǾƻƧŜƴȇƳƛ ǾŠŘƻƳƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ 

Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǎǾŞ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŘǊłȊŜ ŀ ǎǾŞƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ŎƝƭŜƳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5! 

ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǘŜǊŀǇƛŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ őƛ ȊŀƳŜȊŜƴƝ 

ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞƘƻ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

YŀǇŀŎƛǘŀΥ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ рн ȌłƪǻΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ пл Ȍłƪǻ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнмκнн ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ мо ȌłƪǻΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭǳ ǎ L±t нр Ȍłƪǻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾőŜǘƴŠ ŘƝƭǳ LLΦ ол ȌłƪǻΦ 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭȅ Ǒƪƻƭȅ ƻōǎŀȊŜƴȅ мп ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ м ǾŜŘƻǳŎƝm vychovatelem, 16 asistenty 

ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ м ƻǎƻōƴƝƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳΣ м ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜƳ ŀ м ŀǊǘŜǘŜǊŀǇŜǳǘŜƳΦ 

¶ ¦őƛǘŜƭ - ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ 

¶ Asistent pedagoga - vychovatel - ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ /¿± 

¶ hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘ - ƪǳǊȊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ tǊƻƧŜƪǘ Ϧ±½5=[#±#bN ± a~Σ ½~ ! ~5 tyL /9b¢w¦ !wtL5! LLLΦά 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ мп ǘǌƝŘΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŎǾƛőƴƻǳ ƪŀǾłǊƴǳ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪƻǳΣ 

ŀǘŜƭƛŞǊΣ ŘǌŜǾƻŘƝƭƴǳΣ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ōŀȊŞƴΦ 5łƭŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƴłōȅǘŜƪΣ t/Σ ƛ tŀŘȅΣ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭŜ, inŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǾȇǳŎŜ ŀ ǎŜōŜƻōǎƭǳȊŜΦ 

5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ arterapie, canisterapie. tǊƻōŠƘƭȅ roǾƴŠȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎŜ ±łƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴΦ ¿łŎƛ 

ǎŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнн Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǎȅŎƘƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ  ¢ǌŜōƻƴŠΦ 

¢ǌƛ ȌłŎƛ ½~ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƪƭǳȊŜ Řƻ ōŠȌƴŞ ǑƪƻƭȅΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ roce 2022 pracovala pod ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ LǾŀƴŀ YƻƭłǌŜ. 
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{¢y95bN ~Yh[{¢±N 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭȅ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ rehabilitace) 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ όƳƻǘƻǊƛŎƪȇƳύ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ {ŘǊǳȌǳƧƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƧŜŘƴƻletou 

ŀ ŘǾƻǳƭŜǘƻǳΦ ±Ŝ ǘǌƝŘłŎƘ ƧŜ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧŜ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƻǎƻōƴƝƳƛ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ȌłƪǻΦ ±ȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ς ƪŀǾłǊƴŀ /Ǿƛőƪŀ 

a ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ IƛǊȊƻǾŀΦ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻǇƭƴƛǘ ǎƛ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

dovednosti, ƴłǾȅƪȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

Kapacita: wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜŘƴƻƭŜǘŞ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ƧŜ мр ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

celkem. 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнмκнн ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƧŜŘƴƻƭŜǘƻǳ 6 

studentǻΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ŘǾƻǳƭŜǘƻǳ п ǎǘǳŘŜƴǘi. 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ƧŜŘƴƻƭŜǘł ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŘǾƻǳƭŜǘł ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘǾŠƳŀ ǳőƛǘŜƭƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ ŘǾŠƳŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Ǉƭƴƛƭƛ ȊłǊƻǾŜƶ ŦǳƴƪŎƛ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘy. 

¶ ¦őƛǘŜƭ - ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ 

¶ Asistent pedagoga - vychovatel - ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ /¿± 

¶ hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘ - ƪǳǊȊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ ¢ǊŀƴȊƛǘƴƝ Ǉrogram - ǑƪƻƭŜƴƝ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ н ǘǌƝŘȅΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŎǾƛőƴƻǳ ƪŀǾłǊƴǳ ǎ ƪǳŎƘȅƶƪƻǳΣ ŀǘŜƭƛŞǊΣ 

ŘǌŜǾƻŘƝƭƴǳΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ōŀȊŞƴΦ 5łƭŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƴłōȅǘŜƪΣ t/Σ ƛ tŀŘȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ 

ǘŀōǳƭŜΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőŜōŜƴ, iƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǾȇǳŎŜ 

a sebeobsluze. 

5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ hŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎǘłȌŜ ƴŀ ŎǾƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнн Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǎȅŎƘƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ /ƘƭǳƳǳ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнн ǳƪƻƴőƛƭƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ н ǎǘǳŘŜƴǘƛ tǊ~ 

ƧŜŘƴƻƭŜǘŞ ŀ м ǎǘǳŘŜƴǘ tǊ~ ŘǾƻǳƭŜǘŞΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŎŜƴǘǊŀ !RPIDA. 

Projekty: {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5!  Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ ±½5=[#±#bN ± a~Σ ½~ ! {~ tyL 

CENTRU ARPIDA III.ά  

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ LǾŀƴŀ YƻƭłǌŜ.
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{t9/L#[b= t95!DhDL/Y; /9b¢w¦a 

{t/ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŘŠǘŜƳΣ ȌłƪǻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 

όƳƻǘƻǊƛŎƪȇƳύ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ 

ƻǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ŀ ǑƪƻƭłƳΦ  

2ƛƴƴƻǎǘ {t/ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳ ōȅƭ ƻǎlaben o ŘǾŠ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ provoz 

ƴŀǑŜƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ Ȋ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇƳƛΣ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾȇƳƛ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ŀ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƪ ǳǊőŜƴƝ ƳƝǊȅ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ 

o ƪƭƛŜƴǘȅ ōȅƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ   

/ƝƭŜƳ ǎƭǳȌŜō {t/ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ 

ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƻǇƻȌŘŠƴƝƳ Ȋ ǊƻŘƛƴΣ Ȋ ōŠȌƴȇŎƘ 

a ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ YƭƛŜƴǘǻƳ ǎ ƧƛƴȇƳ ǘȅǇŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾƘƻŘƴł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ό{t/Σ tttύΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘ ǘǌƝ ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ a~Σ ½~Σ {~ ŀ ±h~Σ ƪǘŜǊŞ 

ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ōŠȌƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ƴŜōƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ {ƭǳȌōȅ {t/ ǾȅǳȌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нум ƪƭƛŜƴǘǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ Ȋ ōŠȌƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ мтн, ze ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ млнΣ Ȋ ǊƻŘƛƴ ŀ Ǒƪƻƭǎƪȅ ƴŜȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ тΦ /ŜƭƪŜƳ Ƴł {t/ Ǿ ǇŞőƛ ƪƻƭŜƳ орл ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇƻőŜǘ se zvolna 

ƴŀǾȅǑǳƧŜΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛΦ 

CelkoǾȇ ǇƻőŜǘ Ȋŀ ǊƻƪΥ нум 

tŜǊǎƻƴłƭƴŠ ōȅƭƻ {t/ ƻōǎŀȊŜƴƻ ƧŜŘƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ ŀ őǘȅǌƳƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǎ ǇƭƴȇƳƛ ƛ őłǎǘŜőƴȇƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǾŀȊƪŜƳΦ ¨ǾŀȊŜƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƧŜ лΣуΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊƪȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ǾȇǑƛ оΣрΦ  

V roce 2022 byl ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳ ƻǎƭŀōŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘu ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜƳƻŎƛΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾłƴƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊƻŦŜǎŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ 

legislativou. 

YŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ {t/ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ± ǊƻŎŜ нлнн {t/ ǾȅǳȌƛƭƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪǳ błǊƻŘƴƝƘƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳ όbtLύΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ {t/ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

tǊƻōŠƘƭȅ ǇƻǊŀŘȅ {t/ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ ŀ btLΦ 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {t/ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн btL Ǿ tǊŀȊŜΦ 

{t/ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭƻ őǘȅǌƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴŀƳƛΦ ¢ǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴȅ {t/ ōȅƭȅ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ǿ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝƳ ȊłȊŜƳƝ ƴŀ Ϧ5ƻƳŜőƪǳϦ 

ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾǳ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Φ WŜŘƴŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǾŜƴ ōȅƭŀ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ƪǌƝŘƭŜ ƘƭŀǾƴƝ 

budovy. 
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tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ {t/ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴƻ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ {t/ Ȋ őłǎǘƛ ƻƳŜȊŜƴȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻȌŜƪ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΦ błǾǑǘŠǾȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴȅ ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ telefonickou 

nebo e-ƳŀƛƭƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ hǎǾŠŘőƛƭŀ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ Ǉǌƛ centru ARPIDA, 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾȇƧŜȊŘǻ Řƻ ǘŜǊŞƴǳΦ 

bŀ ƴŀǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ōȅƭȅ ǳƳƻȌƴŠƴȅ ǎǘłȌŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ tǊƻōŠƘƭƻ 

ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘłȌƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 

a ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝƳ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘΦ  

±ȅƪłȊłƴƻ ōȅƭƻ м рос ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ .ȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ онп ȊǇǊłǾ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ke ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

bŀǾłȊłƴŀ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Φ {t/ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŎŜƭŞƘƻ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘ 

z ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾƝŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ {t/ ǵȊŎŜ 

spolupracuje sŜ ǾǑŜƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ό{t/Σ tttύ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлнн ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5! ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ LǾŀƴȅ 

{ƭłƳƻǾŞΦ 
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~Yh[bN 5w¦¿Lb! 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5! ŀ ǘǾƻǌƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 

ƳŜȊƛǎǘǳǇŜƶ ƳŜȊƛ Ǿȇǳƪƻǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾƻǳ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ bŀǑŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ǎƛ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ƪƭŀŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

¶ ƴŀōƝȊŜǘ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȌłƪǻƳ, ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻǎƻōƴƻǎǘ 

ŘƝǘŠǘŜ 

¶ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǊŜƭŀȄŀŎƛ 

¶ ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ Ȍłƪȅ ƪ ǘǾƻǌƛǾŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ, 

ǳőƛǘ Ȍłƪȅ ƻǎǾƻƧƻǾŀǘ ǎƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǎƭǳǑƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ 

¶ ǳőƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ, ǳǘǾłǌŜǘ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǳőƛǘ 

ŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ, ǳǇŜǾƶƻǾŀǘ ǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅ 

YŀǇŀŎƛǘŀΥ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ȊǌƝȊŜƴƻ р ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ȊŀǇǎłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ рл ȌłƪǻΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ рл        /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȋŀ ǊƻƪΥ рл 

±Ŝ ~5 ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мт ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ŀ м ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ hŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ 

½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ~5 Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !RPIDA ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ őΦ рсоκнллп ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦtǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ~5  ōȅƭƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ ±½5=[#±#bN ± a~Σ ½~ ! ~5 tyL /9b¢w¦ !wtL5! LLLϦΦ 

tǊƻǎǘƻǊȅ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ǘǾƻǌƝ р  ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŎŜƴǘǊŀ !RPIDAΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾł ȊłǊƻǾŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǑƪƻƭŀΦ  5łƭŜ ƳǻȌŜ ~5 Ǿ ŎŜƴǘǊǳ !RPIDA ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ  ǎƴƻŜȊŜƭŜƴΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳΣ ōŀȊŞƴΣ ŀǘŜƭƛŞǊΣ ǾŜƭƪȇ ƪǊō 

a ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ Y dispozici ŘǊǳȌƛƴŠ Ƨǎƻǳ ǘǊƻƧƪƻƭƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻƘƻǳ ŘŠǘƛ ƧŜȊŘƛǘ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ 

ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ƻƪƻƭƻ ŀǘǊƛŀ ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ŎŜƴǘǊŀ !RPIDAΦ tǌƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǇƻőŀǎƝ ~5 ǾȅǳȌƝǾł ŀǘǊƛǳƳΣ 

ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ōǳŘƻǾȅ ŎŜƴǘǊŀ !RPIDA. 

± ƪŀȌŘŞ Ȋ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ ƧŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƴłōȅǘŜƪΣ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ƪƻōŜǊŜŎΣ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ ǇȅǘƭŜΣ ƘŜǊƴƝ kout, 

ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ƘǊȅΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜΣ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ technika, 

t/ύΦ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǇǊǻōŠȌƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƻ ŀ ƻōƴƻǾƻǾłƴƻΦ aƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ~5Σ ŘłǾŀƧƝ ǎǾƻƧƝ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǑƛǊƻƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇƳ ƘǊłƳ ŀ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ vedou k rozvoji jejich 

ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ IǊŀőƪȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜ ŘŠǘƛ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠƭȅΣ ƳƻƘƭȅ ǎƛ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ōǊłǘ 

ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǾȅȊƴŀƭȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǳƭƻȌŜƴƝΦ 

± ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƻŘ ȊłǌƝ нлнн  ǘȅǘƻ ȊłƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅΥ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾȇΣ 

ƪǊŜŀǘƛǾƴƝΣ ŀƴƎƭƛŎƪȇΣ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇ ŀ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾŀǌŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ±½5=[#±#bN ± a~Σ ½~ ! ~5 tyL 

/9b¢w¦ !wtL5! LLLϦ  ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ őǘŜƴłǌǎƪȇ ƪƭǳōΣ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƪƭǳō ŀ  ƪƭǳō ȊłōŀǾƴŞ ƭƻƎƛƪȅ ŀ deskovȇŎƘ ƘŜǊΦ 

tǊƻōŠƘƭy ǊƻǾƴŠȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜΥ 

¶ hȊŘǊŀǾƴȇ Ǉƻōȅǘ Ǒƪƻƭ - ƪǾŠǘŜƴ нлнн 

¶ Canisterapie  

¶ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǘŀƴƛŎƝ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΥ 

¶ - Karneval 

¶ - ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ 

¶ - 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ 

¶ - ±łƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ WŀǊƻƳƝǊŀ bƻǾłƪŀΦ  
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{¢!bL/9 ½#Wah±º/I 2Lbbh{¢N 

{ǘŀƴƛŎŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ {½2ύ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǇŀŘł ǇƻŘ aŀǘŜǌǎƪƻǳ 

ǑƪƻƭǳΣ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5!Σ ƻΦǇΦǎΦ {½2 ƴŀōƝȊƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜ ŀ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 

ǾȇȊŘƻōŠ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Σ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞ ƭƛƎȅ Ǿ ƛ.ƻŎŎƛƛ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ błǇƭƶ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻ ƴŀǾŀȊǳƧŜΣ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪǻΦ 

bŀōƝȊƝ ƴŜƧŜƴ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł 

ƧŀǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎƝƭŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞ ǇƻŘƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǘǌŜō ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ 

s ǘŠƭŜǎƴȇƳΣ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘƛ 

Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ōŀǾƛƭƛΣ ǘŠǑƛƭƛ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ƴŜǎǘŀƭƛ ǎŜ ƧŜƴ ŎƘǾƛƭƪƻǾƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊłȌƛǘƪŜƳ 

na ƪǘŜǊȇ ǊłŘi ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝΦ 

YŀǇŀŎƛǘŀΥ ± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ ŘŠǘŜƳ ƴŀōƝŘƴǳǘƻ мл ŘǊǳƘǻ ƪǊƻǳȌƪǻΦ wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎŜ ƴŜǳǾłŘƝΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƪǊƻǳȌƪǻ ƭƛǑƝ ŘƭŜ ǘȅǇǳ ƪǊƻǳȌƪǳ ς ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ōȇǾł п-у ƪƭƛŜƴǘǻΦ ½ jŜŘƴƻǊłȊƻǾȇch ŀƪŎƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴȅ  ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǘƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǇǊƻōŠƘ. /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȋŀ Ǌƻƪ: 120 

±ŜŘƻǳŎƝ ς ƭŜƪǘƻǌƛ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ {½2 ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ {½2 ǇŜőƭƛǾŠ 

ǾȅōƝǊłƴƛ  Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ½ŘǊŀǾƻǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ ¢ŜƻƭƻƎƛŎƪŞ 

Ŧŀƪǳƭǘȅ όǎ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳύΦ 

YǊƻǳȌƪȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŀǘŜƭƛŞǊǳΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴȅΣ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ōŀȊŞƴǳΣ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴȅ 

ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǌƝŘΣ ŘłƭŜ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ƘǌƛǑǘƛΣ Ǿ ŀǘǊƛǳ ƛ Ǿ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠ όŘƭŜ ǘȅǇǳ ƪǊƻǳȌƪǳύΦ 

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƪƻƴŀƧƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƧƝŘŜƭƴȅ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƘƻŘōȅ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Σ 

ŘłƭŜ ǳ ƪǊōǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƛ Ǿ ŀǘǊƛǳΣ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƴŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǾŜŘƭŜ ōǳŘƻǾȅΦ tǊƻ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ 

ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾȅǳȌƝǾł {½2 ǾȅƘǊŀȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾŜ ǎƪƭŜǇŠΦ VȅǳȌƝǾłƳŜ ƪŜǊŀƳƛŎƪƻǳ ǇŜŎΣ ǎǘƻƧŀƴƻǾƻǳ 

ǾǊǘŀőƪǳΣ ƳłƭŞ ǊǳőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƪȅǘŀǊŀΣ ōǳōƴȅΣ {ǳƴŘǊŀƳΣ /ŀƧƻƴ ŀ ƳŀƭŞ ǇŜǊƪǳǎƴƝ 

ƴłǎǘǊƻƧŜύΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ όǇŀŘłƪΣ ƳƝőŜ ŀ ƧƛƴŞύΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ Ƨǎƻǳ ȊłƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Υ  aǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ¢ŀƴŜőƴƝ ƪǊƻǳȌŜƪΣ 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪΣ !ǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜΣ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǎ ōŀōƛőƪƻǳΣ YŜǊŀƳƛŎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪΣ Yƭǳō !ǾŜƴƎŜǊǎ, ŘłƭŜ Ǉŀƪ 

ǘǳǊƴŀƧŜ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞ ƭƛȊŜ Ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ƛ.ƻŎŎƛƛΦ  

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜΥ 5Ŝƴ ŘŠǘƝΣ ±łƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΣ aƛƪǳƭłǑΣ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΣ YŀǊƴŜǾŀƭΣ ½ŀƘǊŀŘƴƝ 

slavnost, [ŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅΣ ƪŘȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ н ǘǳǊƴǳǎȅΦ tǊǾƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! ǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ όо. ǘȇŘŜƴ 

v őŜǊǾŜƴŎƛύΦ5ǊǳƘȇ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! ǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ. {½2 ǎǾȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇǌƛǎǇƝǾł 

ke ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 5łƭŜ ƧƛƳ ȊłōŀǾƴƻǳ Ŧormou 

ƴŀōƝȊƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳőƝ ƧŜ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘƴŠŎǳƧŜ ǘǾƻǌƛǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

{½2 Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǑƛǊƻƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ ƭŜƪǘƻǊǻΦ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ {h~ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ 

ƪǘŜǌƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ Marie [ƝƪŀǌƻǾŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎujeme se studenty z WaldorfsƪŞƘƻ ƭȅŎŜŀΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ƨǎƻǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǎǇƻƭƪȅ ƴŀǇǌΦ ƘǳŘŜōƴŠ - ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ wȅōƴƝƪłǌƛΣ 

ȊƻƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±{YI tƻƘƻŘłǌƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻǳȊŜƭƴƝƪ aŀǊǘƛƴ 2ŜƧƪŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

5łƭŜ ǎŜ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ŀ ǇǌłǘŜƭŞ ǾŜŘƻǳŎƝ {½2Φ 

{ǘŀƴƛŎŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ tŜǘǊȅ /ƻǳŦŀƭƻǾŞΦ   
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{h/L#[bN {[¦¿.¸ 

 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5! ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇǳƧƝ ǾǑŜƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎŜ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!.  

 
 
 

w!b# t;29 

wŀƴł ǇŞőŜ ƧŜ ƻŘōƻǊƴł ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǳǊőŜƴł ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ŘŠǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ {ƭǳȌōŀ ƴŀōƝȊƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴłƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘŜƳ 

ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǎ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴȇƳ ƴŜōƻ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΦ {ƭǳȌōǳ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ŘŠǘŜƳ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Řƻ т ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ a ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ   

/ƝƭŜƳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇƻŘƴŠŎƻǾłƴƝ ǎŜƴȊƻǊƛŎƪƻ-ƳƻǘƻǊƛŎƪŞƘƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

a ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƧƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ƭǳȌōŀ Ƴł ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

na ƧŜƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ  ¦ǎƛƭǳƧŜ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛty 

ȌƛǾƻǘŀ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅΦ  

YŀǇŀŎƛǘŀΥ ± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ŎŜƭƪŜƳ сс ǊƻŘƛƴłƳΦ CǊŜƪǾŜƴŎŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎŜ 

ƭƛǑƛƭŀ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜΦ CǊŜƪǾŜƴŎŜ ƴłǾǑǘŠǾ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ōȅƭŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мȄ Ȋŀ п ŀȌ с ǘȇŘƴǻΣ 

ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǊƻŘƛƴ ƛ Ǿ ƪǊŀǘǑƝƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ŘƻƧƝȌŘŠƭȅ Ȋŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƴŀ 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪƻΣ 

do ǊŜƎƛƻƴǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ tǊŀŎƘŀǘƛŎƪƻΣ ±ƛƳǇŜǊǎƪƻΣ tƝǎŜŎƪƻΣ 2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪƻΣ ±ƭǘŀǾƻǘȇƴǎƪƻΣ YŀǇƭƛŎƪƻΣ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪƻΣ ¢ǌŜōƻƶǎƪƻ ŀ Řƻ 5ŀőƛŎΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ vǊłƳŎƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭȅ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ŘŜƴƴŠ п - 6 ǊƻŘƛƴΦ !ƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳŀ ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ŘŜƴƴŠ 

2 - о ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȋŀ ǊƻƪΥ сс 

± ǘȇƳǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΣ ǾǊłǘƛƭŀ ǎŜ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ Ǉƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ dovƻƭŜƴŞΦ 

{ƭǳȌōǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭo Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŎŜƭƪŜƳ р ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜύ ŀ м ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΣ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ ǵǾŀȊƪǳ оΣсΦ  tǊŀŎƻǾƴice ǊŀƴŞ ǇŞőŜ 

spolupracovaly ǘŀƪŞ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ multidisciplƛƴłǊƴƝƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ !wtL5! όŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ 

ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƪƭƛƴƛŎƪȇ ƭƻƎƻǇŜŘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ǘȅŦƭƻǇŜŘΣ ŘŠǘǎƪȇ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ƭŞƪŀǌ ŀƧΦύΦ  

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ {ǾƻƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋnalosti si Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 

ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝƳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎƛ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ 

ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭȅ ǎǾƻƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŀǇǌΦ v oblasti ƛƴƪƭǳȊŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀ ǾȊǘŀƘǻ ƭƛŘƝ 

s ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƻǎǾƻƧƛƭy ǎƛ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƴŜōƻ  ƴŀƘƭŞŘƭȅ ǘŀƪŞ 

do problematiky attachmentu. tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜǘƪłǾŀƭy ƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

Ǌƻƪǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ 

Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ 

wŀƴł ǇŞőŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǾǑǘŠǾ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όǾ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƝǘŠǘŜύΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅƭŀ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ forma 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǌƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5!Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ 

ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ őƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όǇǊŀŎƻǾƴȅ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŀ ergoterapie, 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŘǊǳȌƛƴȅ ƴŜōƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅύΦ 
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{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ Ǉƻőǘȅ ǊƻŘƛƴ ōȅƭƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǾȅōŀǾŜƴƻ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴƻǾȇƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ, 

ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇƳƛΣ ǎŜƴȊƻƳƻǘƻǊƛŎƪȇƳƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΣ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ 

pro ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ǇǊƻ ȊǊŀƪƻǾƻǳ ǎǘƛƳǳƭŀŎƛΣ ōŀƭŀƴőƴƝƳƛ 

ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ .ȅƭȅ ǘŀƪŞ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭi ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ŘŠǘǎƪƻǳ 

ƪƴƛƘƻǾƴǳΦ tǌƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƛƭȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 

a ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻŘƛƴȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƭȅ ǾƘƻŘƴȇ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴΦ wƻŘƛőǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪŞƘƻ 

ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜΣ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ŀ ƘǊǳ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ 

ƪƻƴŎŜǇǘ .ŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ ŀ ϦtǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀϦ όtǊƻŦƛƭ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊłƴƪǳΣ YǊǳƘȅ ǾȊǘŀƘǻύΦ 

Pro ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝƳ ōȅƭȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ǎ ƴŀǊǳǑŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƳŜǘƻŘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǇƛƪǘƻƎǊŀƳȅΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪłǘƻǊȅΣ ƳŜǘƻŘŀ ±hY{ύΦ 5ƻ ǊƻŘƛƴ ōȅƭȅ ȊŀǇǻƧőƻǾłƴȅ ǾƘƻŘƴŞ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞΣ ǎǘƛƳǳƭŀőƴƝΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ 

ŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƘǊŀőƪȅΣ ƻŘōƻǊƴł ƛ ŘŠǘǎƪł literatura.    

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇƻƳłƘŀƭȅ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ 

a ȊŀǌŀȊŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ őƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ { ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƧǎƳŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭi Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

na ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀƧΦ ǇǌŜǎ ƴŀŘŀŎŜ ŀ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

ŘŠǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ wƻŘƛƴłƳ ōȅƭƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όǇƻƳƻŎ 

Ǉǌi ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾ ŀ ȊłƧƳǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǵǌŀŘȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŘłǾŜƪ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō őƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƴŀ ǵǌŀŘȅ 

ŀƧΦύΦ wƻŘƛƴȅ ƧǎƳŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ŀ ǇƻƳłƘŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭ ȊłƧŜƳ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Psychologickou 

ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ aƎǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ tƛǘƴŜǊƻǾł ŀ aƎǊΦ CƛƭƛǇ ~ƛƴƪƴŜǊΦ   

{ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ Ǌƻƪǳ ƴƻǾŠ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ но ǊƻŘƛƴłƳΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ najezdily 

za Ǌƻƪ нлнн ŎŜƭƪŜƳ но срм ƪƳ ŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ǎǘǊłǾƛƭȅ ŎŜƭƪŜƳ рнт ƘƻŘƛƴΦ  

wŀƴł ǇŞőŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǳŎŜƭŜƴŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ ARPIDA όŘŠǘǎƪȇ 

neurolog, fyzioterapeuǘΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ logoped, ergoterapeut, 

ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘύΦ  WŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ōȅƭa ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴa ǎǇƻƭŜőƴł ƳǳƭǘƛǘȇƳƻǾł ǎŜǘƪłƴƝ 

s ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ !wtL5! όƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ fyzioterapeut, ergoterapeut, logoped, pracovnice 

ze {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀύΦ  tƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝmi ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǎ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ 

kraje, ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ Ǌŀƴł ǇŞőŜ, ƴŀǇǌΦ !t[! WƛȌƴƝ 2ŜŎƘȅΣ !ǳǘƛǎ /ŜƴǘǊǳƳ 2ŜǎƪŞ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ Ǌŀƴƻǳ ǇŞőƛ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ L a¸ {ƻōŠǎƭŀǾΣ /ŜƴǘǊǳƳ Yŀƶƪŀ Ǿ ¢łōƻǌŜΣ ¢!a 

TAM Centrum pro ŘŠǘǎƪȇ ǎƭǳŎƘΦ tǊƻƘƭƻǳōƛƭŀ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ centry v ǊłƳŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ    

L Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƧǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /ŜƴǘǊŜƳ Yŀƶƪŀ Ǿ¢łōƻǌŜ  ŘǾŀ ǇǎȅŎƘƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ pobyty 

ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ  αwŀƴł ǇŞőŜ ƻŘ Ǌłƴŀ Řƻ ǾŜőŜǊŀ ǎǇƻƭǳάΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴ bŀŘŀŎƝ J&T.  

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǇƻƳłƘŀƭȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳ ǊƻŘƛƴłƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƝƳŞ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀǇǌΦ 

potraviny a ŘǊƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ȊōƻȌƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǇǌŜǎ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳ ōŀƴƪǳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ȅǳȌƝǾŀƭi jsme 

ƴŀōƝŘŜƪ ƴŀŘŀŎƝ ŀ ȌłŘŀƭƛ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǇƻōȅǘǻΣ 

ŘǊŀȌǑƝŎƘ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ apod. 

{ƭǳȌōa ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ tŜǘǊȅ IƻǊǎƪŞΦ 
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tƻǎƭłƴƝƳ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀƪŎŜǇǘǳƧƝŎƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴŞƘƻ ŀ ǇƭƴƻǇǊłǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 

ōŜȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ {ǘŀŎƛƻƴłǌ ƴŀōƝȊƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ƨŀƪ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞΣ ǘŀƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ŀ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ IƭŜŘłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

a ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ƧƛƳ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻȌƝǘ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇŜőǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛƴǳΦ 

{ƭǳȌōŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭƛŘƛ ǎ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όǘŠƭŜǎƴŞ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝύ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ рл ƭŜǘΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōŀ ƧŜ ƻŘ ǇƻƴŘŠƭƝ Řƻ Ǉłǘƪǳ ƻŘ т Řƻ мс ƘƻŘƛƴΦ 

/ƝƭŜƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎƛ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ƻ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜΦ tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ 

ƪƻƴŎŜǇǘ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀά ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΦ 

tǌƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ƛ Ǉǌƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾȅŎƘłȊƝƳŜ ǾȌŘȅ Ȋ ǇƻǘǌŜōΣ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǇǌłƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ ¦ ǾŜǊōłƭƴŠ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝŎƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ 

jejich ƴłȊƻǊǳ ŀ ǇǌłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ȊłȌƛǘƪƻǾȇƳ 

ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ōŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ όǎƻƳŀǘƛŎƪłΣ ǾŜǎǘƛōǳƭłǊƴƝΣ ǾƛōǊŀőƴƝΣ őƛŎƘƻǾłΣ ǎƭǳŎƘƻǾłΣ ƘƳŀǘƻǾłΣ ȊǊŀƪƻǾł 

a cƘǳǙƻǾł ǎǘƛƳǳƭŀŎŜύΣ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾƪȅ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ ƪƻƴŎŜǇǘǳΦ 

YŀǇŀŎƛǘŀΥ aŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ƧŜ му ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘΥ 5ŜƴƴŠ ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƭǳȌōǳ ǇǊǻƳŠǊƴŠ мр ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȋŀ ǊƻƪΥ по 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ őƛƴƛƭ млΣооΦ ± ǊłƳŎƛ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ǾȅǇƻƳłƘŀƭƛ н ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ǎǇƭƶǳƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛΣ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ 

ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǎǘłȌƝΦ {ƻǳőłǎǘƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƛƴǘŜǊƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΦ ¦ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎ ǘŀƪǘƻ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

ƧŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ōŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ όŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ ул҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻύΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ōȅƭƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴi ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊłȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ƪŘŜ 

ǎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ DŜǊƻƴǘƻƻōƭŜƪǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ŀ Ŏƻ ŎƝǘƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

tǊƻ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾł ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ ǘǌƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ - 5{ мΣ 5{ н ŀ 5{ 5ƻƳŜőŜƪΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ п ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘŜƴƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ п ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǳǊőŜƴŞ 

pro ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴȅΦ tǊƻ ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƪƭƛŜƴǘƛ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘŀƪŞ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ōŀȊŞƴǳΣ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ όƘŀǊƳƻƴƛȊŀőƴƝ ƭǻȌƪƻύΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ 

ǘŀōǳƭŜΣ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ȊŀƘǊłŘƪȅΦ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾł ƪǳŎƘȅƶΣ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ²/Σ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ 

ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ǎŜōŜƻōǎƭǳƘǳ ƛ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǊŜƭŀȄŀŎƛ ŀ ǇǊƻ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌŜǎǳƴ ƻǎƻō ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƘȅōƴƻǎǘƝΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊǾŜŘłƪȅΣ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ postele apod.). 
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PravƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ǎǘŀŎƛƻƴłǌƛΥ   

¶ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όǘǊŞƴƛƴƪȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾŜ ƘǌŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴł .ƻŎŎƛŀΣ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊłǘƪȅΣ ōŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜΣ {ƴƻŜȊŜƭŜƴΣ ōŀȊŞƴύΣ  

¶ ƘǳŘŜōƴƝ ŘƝƭƴȅ όǇƻǎƭƻǳŎƘłƴƝ ƘǳŘōȅΣ ȊǇŠǾΣ ƘǊŀ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜύΣ  

¶ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾŀǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƧƝŘŜƭ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŘŜȊŜǊǘǻΣ  

¶ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ όǇǊłŎŜ Ǿ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ŘƝƭƴŠΣ ǇǊłŎŜ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ŀ ǇŀǇƝǊŜƳΣ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀǇƻŘΦύΣ  

¶ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊłƘƻƴŜŎƘΣ  

¶ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ǾȅŎƘłȊƪȅ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ  

¶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ƻǎƻōΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ 

a ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ƻƪƻƭƝ,  

¶ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ όŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜΣ ŦŜƭƛƴƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜύΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ƻƪƻƭƝ - 

ƪƛƴƻΣ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ǾȇƭŜǘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ½hhΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇƻōȅǘΣ ŜȄƪǳǊȊŜ  ŀ ƧƛƴŞΦ 

/ŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ .ŀȊłƭƴƝ ǎǘƛƳǳƭŀŎŜ - /ŜǊǘƛŦƛƪłǘ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƝ .ŀȊłƭƴƝ 

ǎǘƛƳǳƭŀŎŜϯ ŀ ƧŜƘƻ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƧŜ о ǊƻƪȅΦ ½ƴŀőƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō !t{{ ς ǾǑŜŎƘ р ƘǾŠȊŘ. /ƝƭŜƳ 

½ƴŀőƪȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴƻǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ őƛ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ni, 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ƳƻƘƻǳ ƻŘ ȌƛǾƻǘŀ 

Ǿ ŘŀƴŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻőŜƪłǾŀǘΦ WŘŜ ƻ ǎȅǎǘŞƳ ŜȄǘŜǊƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘȊǾΦ 

ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ƘǾŠȊŘΦ 

{ƭǳȌōŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΥ ±ȇŎǾƛƪƻǾŞ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ IŀŦƝƪΣ 

ȊΦǎΦ όŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜύΣ 5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǑƪƻƭƴƝ jƝŘŜƭƴŀ ¦ IǾƝȊŘŀƭŀΣ 2Ŝǎƪł ƳŀƭǘŞȊǎƪł ǇƻƳƻŎ 2ŜǎƪŞ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ.  

5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌ ǇǊŀŎƻǾŀƭ v roce 2022 ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƎǊΦ±łŎƭŀǾȅ .ǳǎƛƴǎƪŞΦ 






























































































































